%

1. INTRODUCCIO

1.3 Avaluacio del Pla Estrategic 2021-2025

ELIV Pla Estrategic va establir un Objectiu Estrategic dividit en els tres eixos
fonamentals de la sostenibilitat: 'economic, lambientaliel social. Es va
considerar que els tres eixos eren indestriables: no es podia considerar un éxit
assolir-ne un sense avancgar simultaniament en els altres dos. L’evolucio6 dels
indicadors entre 2020 i 2025 mostra una tendencia positiva en totes tres arees.

Elvalor del comerg exterior ha crescut de manera sostinguda, superant els
80.000 milions d’euros des del 2022, molt per sobre 'objectiu fixat per al 2025,
que era de 70.000 milions d’euros. Es preveu que la xifra del 2025 sigui similar a
la del 2024 toti que en elmoment d’aprovacio d’aquest pla estratégic no es
disposara de la xifra corresponent al 2025 ja que aquesta s’obté a finals del
primer trimestre de 'any seglient (2026). No obstant, ’aproximacio a finals
d’any del 2025, ens indica que de nou se situara entorn dels 80.000 milions d’€.
Ara bé, experiencia d’aquests 5 anys demostra que no es tracta d’un indicador
prou representatiu del servei que el port presta al sector del comerg exterior del
seu hinterland ja que el salt no ha estat degut a un increment d’activitat de valor
afegit al port sino, sobretot, a la volatilitat dels preus de determinats productes,
com ara el GNL, com a consequencia de disrupcions globals.

Pel que fa a Uelectrificacié de molls, el grau d’assoliment de 'objectiu ha
augmentat del 12,9% el 2020, al 90% el 2025. La xarxa provisional electricai les
connexions pilot a UOPS es troben consolidades a una de les dues terminals de
contenidorsia una de ferris (al port n’hi ha tres, tot i que gestionades per dues
Uniques empreses) i s’esta avangant més rapid del previst en les de creuers.
L’any 2025 hi ha hagut més de 200 connexions a 'OPS de portacontenidors i
ferris, que han superat amb escreix les previsions més optimistes, la qual cosa
implica una reduccio aproximada d’emissions de 3.200 tones de CO2eq. Per
tant, es considera que l’'objectiu s’ha assolit gairebé en la seva totalitat, gracies
gue l’elevat nombre de connexions compensa a bastament el fet que només
una de les tres terminals de ferris disposi d’OPS en el moment de finalitzacio de
la vigencia del pla.

El nombre de treballadors vinculats al port ha passat de 27.680 el 2020 a més
de 40.000 el 2024, i ha superat els nivells prepandémia. Es preveu que la xifra
del 2025 sigui similar a la de ’any anterior.

V Pla Estratégic del Port de Barcelona 2026-2030

Objectiu Sostenibilitat Sostenibilitat Sostenibilitat
Estratéegic economica mediambiental social
70.000 milions d’€ de 50% molls de
lor del contenidorsiro-ro 40.000 persones
valordetcomerg - treballen al port
exterior electrificats
Comerg exterior més Xarxa .provg:;’s”ahi . | Empleats que hi
cabotatge (exclos connex!ons pito treballen
consolidades o amb .
transbordament) que . fisicament,
i 4 projectes diariament o amb
es vehicula a través d’electrificacié en N,
del port marxa regularita
Evolucio
2020 52.044 12,9% 27.680
2021 66.384 31,25% 35.728
2022 88.881 48,75% 38.221
2023 85.838 50% 39.137
2024 83.954 75% 40.779
2025 Més de 80.000* 90% Més de 40.000*
Assoliment
100%* 90% 100%*
2021-2025
* previsio
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En el marc de Uanterior Pla Estrategic, es van definir i impulsar diverses accions orientades a avancgar en la transicié energetica, reforgar la competitivitat del port i
potenciar el capital huma. Dels 59 projectes plantejats, 22 s’han executat completament, 13 no s’han dut a terme, i 24 es troben actualment en curs o s’han realitzat
de manera parcial. El grau d’assoliment es pot considerar moderat, ja que aproximadament un mica més d’un ter¢ s’ha assolit integrament, una mica menys d’un altre

ter¢, només parcialment i una mica més d’un terg, no s’ha executat. A continuacio, es presenta U'avaluacid en detall d’aquestes actuacions.

Sostenibilitat mediambiental: transicié energetica

OESMA1 Desenvolupar un nou model energétic

Objectius operatius

Projecte de referéncia

Nivell de compliment (2025)

Master Plan / Pla Director de
OESMA1.1 transicio energetica del Port de
Barcelona.

Aprovacio del Master Plan / Pla Director de transicio
energetica del Port de Barcelona.

Realitzat. Presentat al Consell
d’Administracié de 'Autoritat Portuaria el
Juliol de 2025.

Creacio6 d’una entitat amb Uobjectiu
OESMA1.2  de gestionar la xarxa d’energia del
port.

Creacio6 d’una entitat amb personalitat juridica propia per
gestionar projectes energétics del port.

Realitzat parcialment. Es preveu que la
societat pugui estar constituida el 2027.

Generacio d’energia renovable en sol

OESMA1.3 .
portuari.

Creacio de l'illa energetica renovable per a autoconsum al
moll de Pescadors.

Realitzat. L illa energetica va ser
inaugurada el 2023.

V Pla Estratégic del Port de Barcelona 2026-2030
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OESMA2

Desenvolupar un nou model energetic

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

Nivell de compliment (2025)

Construcci6 acabada de la subestacio6 electrica de Cerda-
Port i escales pilot de connexio a la xarxa electrica de

Realitzat. Es va comengar la construccié
de la subestacid Port i la connexi6
electrica amb la subestacié Cerda el 2025.

OESMA2.1 Electrificacio del molls. vaixells portacontenidorsiro-ro consolidades i integrades | Els anys 2024 i 2025 s’han completat
com a fase 0 al projecte d’electrificacié del port. centenars de connexions a ’OPS de ferris i
portacontenidors.
Fomentar ’as de combustibles més | Realitzacié de com a minim una prova pilot de Realitzat. S’ha subministrat bioGNL (truck
OESMA2.2 ) L , . . S .
sostenibles. subministrament d’un combustible net = zero en carboni. to ferry) i hidrogen (Copa America).
o . Posada en marxa del servei de bus nautic fins a la nova Realitzat parcialment. Bus nautic
OESMA2.3  Fomentarelvehicleiequipament Bocana i del transbordador maritim entre moll d’Espanyai | inaugurat el juliol 2024. Transbordador no
electric dins el recinte portuari. moll de Pescadors. s’ha desenvolupat.
Potenciar Ueficiencia i Uestalvi
OESMA2.4 energetic dgls ed|f|0|s de 'APBide A,Provgmo d’un protocgl d e.f.|0|en0|a |.estalV| ene\rg.etlc en Realitzat. El protocol esta vigent.
les concessions situades a la zona ’ambit de les concessions i instal-lacions portuaries.
portuaria.
Fomentar leconomia circular en Conceptualitzacié del projecte d’aprofitament del fred de
OESMA2.5 la gasificadora per a usos de conservacid i congelacioé en Realitzat. Inaugurat el novembre 2024

’ambit portuari.

naus logistiques de fred.
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OESMA3 Reduir la contaminacio

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

Nivell de compliment (2025)

Incrementar les escales de vaixells

Presencia permanent al port d’una gavarra

Realitzat. La gavarra Haugesund Knutsen

OESMA3.1 amb GNL. d"aprovisionament de GNL. te'la geya base operativa al port des de
principis del 2023.
. . Consolidacié d’una politica agressiva de bonificacions i Realitzat parcialment. Eljuny 2025 s’ha
Incentivar les escales dels vaixells R o . presentat la proposta consensuada a
OESMA3.2 L . descomptes de UAPB, que premii 'estada dels vaixells a )
més sostenibles. e . . Puertos del Estado per aplicar els propers
port que no utilitzin combustibles fossils. anys
Realitzat parcialment. A través del Grup de
- . Promoure el distintiu de garantia de qualitat ambiental de Treba!l .de IV!edl Ambient de la Comunitat
Promoure la mobilitat sostenible de . . Portuaria, s’ha promogut a les
OESMAS3.3 flota de vehicles que atorga la Generalitat a totes les L . . ;
totes les empreses del port. . L L associacions de transportistes i introduit a
empreses de la Comunitat Logistica-Portuaria. o .
les prescripcions ambientals de contractes
de concessio.
OESMA3.4 Millorar la qualitat de les aiglies Implantacié de ’eina ROM 5.1 sobre qualitat d’aiglies Realitzat. L’eina esta implantada.

portuaries.

litorals en entorns portuaris.
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Pagina9




%

1. INTRODUCCIO

1.3 Avaluacio del Pla Estrategic 2021-2025

OESMA4

Incrementar la intermodalitat

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

Nivell de compliment (2025)

Digitalitzacio complerta de la mobilitat

OCR en funcionament a una terminal de

Realitzat parcialment. En funcionament a BEST des

OESMAA4.1 ferroviaria de mercaderies en contenidor contenidors del portia una terminal del 2024. Es preveu que s’implanti a la terminal
’ intermodalinterior. interior de 'APB (TMZ) a partir del 2026.
s - Shuttle ferroviari frequent per a contenidors en | Realitzat. S’han posat en funcionament trens de
Posada en marxa d’un shuttle ferroviari . . R . . . .
OESMA4.2 . o funcionament amb una terminal del Vallés o forma frequentiregular entre el Port i la terminal o
intermodal regular de proximitat. R s
del Penedes. ferroviaria de Granollers.
. - rvei ferroviari regular amb diver . . .
Desenvolupament de serveis ferroviaris Se e © . N a” .egu ar amb dive ses. . No realitzat. Només s’han posat en funcionament
OESMAA4.3 L . . - frequéncies diaries de granels agroalimentaris . . o
regulars de solids a dojo agroalimentaris. L alguns trens puntuals en el periode 2023 i 2025.
amb Arag6 i/o Catalunya.
Construccio de laterminal Esten No realitzat. La construccié de les terminals va
substitucio de la terminal del Morrot i de la | Projectes constructius aprovats de les lligada a la construcci6 dels nous accessos
OESMAA4.4 ) ; . T . o - . o - , o
terminal d’autopista ferroviaria a ’antiga terminals Est i de autopista ferroviaria. ferroviaris al port, la construccio dels quals no s’ha
llera delriu Llobregat. iniciat.
Llangament dels treballs de construccio Ln;g;i:;zs;grl:;i?ac:;construccm dels nous No realitzat. S’ha signat el conveni de finangament
OESMA4.5  dels nous accessos viaris i ferroviaris a la ) per als nous accessos i s’esta treballanten els o
zona sud del Port. projectes.
Execucio de les obres necessaries per y Realitzat parcialment. A finals del 2025 s’hauran fet
permetre la circulacié de trens de fins a Execucid de les obres als deu apartadors
OESMAA4.6 . ) les obres en una part dels apartadors (13 en total al
750 metres de longitud en el corredor previstos. final)
Barcelona-Zaragoza. ’
OESMA4.7 Dotar de n'ovest mstal'-laglons i serveis les Ampliacié de TMZ completada. Realitzat parcialment. Primera fase finalitzada i en
terminals interiors principals del port. curs la segona fase.
Consolidar un servei diari orientat al transport No s’ha aconseguit consolidar una autopista del
OESMA4.8  Promocid de les autopistes del mar. P mar amb el Marroc amb freqtéencia regular ni o

ro-ro de mercaderies amb el Marroc.

setmanal.
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Sostenibilitat economica: competitivitat

OESE1 Diversificar el negoci portuari
Objectius operatius Projecte de referéncia 2025 Nivell de compliment (2025)
OESE1.1 Desenvolupar la logistica avangada Elaboraci6 del Pla de Desenvolupament del Port Centric No realitzat. P

en territori portuari. Logistics de Barcelona.

Electrificar el porti generar energia

OESE1.2 Lo . Aquest objectiu ha estat desenvolupat al capitol de sostenibilitat mediambiental.
renovable en territori portuari.
OESE1.3 .NOUS se.ryc.als de coneixement, Aquest objectiu ha estat desenvolupat al capitol de sostenibilitat social.
innovacidilleure al Port Vell.
. ., Nova concessié del sector automocié a Princep d’Espanya . . .
OESE1 .4 Promoure la implantacio de noves centrat en trafics internacionals, intermodals, eléctrics i de Realitzat. Concessio atorgada l’abril del

activitats del sector automocio. 2025. o

mobilitat compartida.

Desenvolupar el port com a hub
OESE1.5 ferroviari maritim, europeu i
peninsular.

Realitzat parcialment. Aquest trafic ha
baixat en el segment de contenidors iha
augmentat en el d’automobils.

Incrementar el trafic ferroviari continental que generi
sinergies amb el trafic ferroportuari.
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OESE2

Diferenciar Uoferta de serveis

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

Nivell de compliment (2025)

Automatitzacio de processos i Us

Prototip basat en IA per a la gestid i aprovisionament de

Realitzat. El prototip va ser presentat el

OESE2.1 intensiu de la intel-ligencia artificial. serveis de mobilitat de persones i passatgers. 2024.
. L Nova plataforma tecnologica per a PORTIC, més escalable,
Aprofundiment en la transparéncia de . S .
. L . que permeti el desenvolupament segur dels serveis critics Realitzat. La nova plataforma va ser
OESE2.2 processos, dades iinformacié de cara . . L .
. . . que acullidels nous previstos com a consequéncia dels inaugurada el febrer 2023.
a clients i societat. R L
processos de digitalitzacio.
Dotar els vials i la lamina d’aigua amb
OESE2.3 comunicacioé sense fils Desplegament de la xarxa 5G a tot el port. Realitzat. Inaugurada el Juliol 2024.
(“inalambrica”).
OESE2.4 Ordenaci6 d’accessos i mobilitat. Primer prototip de TWINPORT disponible. Rgalltzgt parcu?ll.ment. Prototip parcial
disponible a mitjans del 2025
OESE2.5 Pla de Telecomunicacions de UAPB. Desplegament del Pla de Telecomunicacions de UAPB. Realitzat. S’ha acabat de desplegar el 2025.
OESE2.6 A’vaqggr ent orc!t\enqcm lexplotacio de Implantacié del Control de Trafic Centralitzat (CTC). Realitzat.
U'activitat ferroviaria.
Realitzat parcialment. S’ha creat la societat
) . . Creaci6 de U'entitat Port Intermodal Solutions, amb Train Pgrt Barcelo'r]a.per gestloqar les
Crear una entitat publicoprivada per a g L. . . . . operacions ferroviaries al port (incloent la
OESE2.7 . . . participacié publicoprivada per impulsar serveis . R .
la promocid6 de solucions intermodals. | . . . . terminal de La Llagosta) pero no una entitat
intermodals de radi curt i internacionals. . L
perimpulsar serveis intermodals amb el
hinterland.
OESE2.8 Promoureoeltransport autonom de Primera C|.rcul§0|o comp¥etament au'tonoma d’un camio6 de No realitzat.
mercaderies. mercaderies dins del recinte portuari.
Millorar la competitivitat dels serveis Desenvolupament de la darsena 35 per a serveis portuaris / Reglltzat parmalmgnt. Redaccio del
OESE2.9 projecte constructiu en curs. Es preveu que

portuaris / tecnic-nautics.

técnic-nautics.

les obres s’iniciin la segona meitat del 2027

V Pla Estratégic del Port de Barcelona 2026-2030
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OESE3 Atraure activitat logistica
Objectius operatius Projecte de referéncia 2025 Nivell de compliment (2025)
Definir ofertes logistiques Creacio d’una estructura permanent dedicada
OESES3.1 gistiq exclusivament a l'atraccio de projectes logistics i de No realitzat. o

competitives i diferencials. distribuci6 liderada pel Port de Barcelona.

Promoure Barcelona
OESES.2 internacionalment com a plataforma
multipais de sectors emergents.

Propostes de valor desenvolupades de cinc sectors

No realitzat.
emergents. .

Realitzat parcialment. EL 2025 Aena ha
adjudicat 5 haa CILSAi3 haaun altre
operador logistic.

Creaci6 d’un nou parc logistic a Uaeroport Josep Tarradellas

OESES3.3 Activar sol logistic. -Barcelona - El Prat, de més de 100 hectarees.

Realitzat parcialment. Parcel:-la “Total” de
la ZAL per a usos maritims i projecte
industrial-logisitc als terrenys de l'antiga
fabrica de Nissan a la Zona Franca (Chery /
Goodman).

Orientar sol logistic limitrof al port cap | Impulsar la transformacié d’actius logistics limitrofs al port

OESE3.4 a trafics maritims. en espais orientats a trafics maritims i no continentals.
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OESE4

Desenvolupar les infraestructures necessaries

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

Nivell de compliment (2025)

OESE4.1 Nou Morrot - Port ciutat. Redaccio del projecte Nou Morrot. No realitzat.
Ampliacié i modernitzacié del moll Construccié del moll per a una futura terminal Ro-Pax a Realitzat parcialment. Les obres
OESEA4.2 S -
Adossat. Adossat. adjudicades al maig 2025
L . . Realitzat. Redacci¢ del plec de licitacio
OESEA4.3 Millorar els accessos al moll Adossat. R:adacmo del projecte constructiu de desdoblament del pont finalitzat al 2025. Previsi6 d’inici d’obres el
d’Adossat.
2027.
OESE4.4 Remodelar el moll de UEnergia. Construccioé de tres nous amarraments (34C, 34D i 34E). Rea}llt;at parmqlment. Es preveu que
estiguin operatius el 2027.
OESE4.5 Ampliar el moll Prat Nord. Perllongament del moll de l’alineaci6 36A pel costat nord. Realitzat.
Co,r\lcentr,acm del.t,raﬂc de contgmdors Projectar la darsena del Prat —moll 38 i automatitzacio de .
OESE4.6 al’area d’expansié. Construccid del , . . No realitzat.
’operativa de contenidors.
moll Catalunya.
. . . . . N Realitzat parcialment. En curs la redacci6
Modernitzar les instal-lacions del moll | Instal-lacions permanents al moll Contradic per a la carrega . . .
OESEA4.7 . ) . . ) del projecte constructiu de la nova terminal
Contradic. de trens de solids a dojo agroalimentaris. g .
ferroviaria del moll del Contradic.
OESE4.8 Dragar el fons de les aigues de les Realitzacio del dragatge del canal principal de la bocana Sud No realitzat.

noves infraestructures portuaries.

ideldic Est.
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Sostenibilitat social: capital huma

OESS1

Fomentar la formacio, ocupacid, emprenedoria i atraccio de talent

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

Nivell de compliment (2025)

Crear ocupacio6 en el sector portuari

Recuperacio de 'ocupacio de 'area del Port Vell prévia a la

Realitzat. L’ocupacid al Port Vell és superior PY

OESS1.1 . - - . -
promovent ’economia blava. crisidel covid-19. als nivells prepandemia.
, Creacio del centre integrat de formacio logistica-portuaria
Promoure el desenvolupament d’una ) - s - .
OESS1.2 iy i . en el marc del hub de coneixement, innovacio i formacio al No realitzat. o
formacio sectorial de qualitat.
Port de Barcelona.
Promoure la recercaila innovaci6 en
tota l’activitat logistica-portuari nsolidar | lebracié del congrés Smart Port . )
OESS1.3 ota factivita og.s ca p.o varia Consolidar la celebrac oc!e co gesS a. ortsa Realitzat. EL 2025 va tenir lloc la 7a edicio. [ )
generant un ecosistema innovador Barcelona com a esdeveniment lider continental.
capdavanter.
Nou centre integrat d’innovacid, coneixementiformacié . . .
. . - . Lo - . Realitzat parcialment. Es preveu que entri
OESS1.4 Atreure talent i generar coneixement. | sobre logistica, economia blava i nautica amb instal:-lacions .
. R en funcionament el 2027.
propies a ’entorn de la Nova Bocana del port
Fomentar la cooperacic internacional Realitzat, fins que la iniciativa WPCAP es va
OESS1.5 . . P . ) Mantenir el lideratge del port a la iniciativa WPCAP integrar primer i dissoldre després, dins de [ )
i les aliances publicoprivades.
la IAPH.
V Pla Estratégic del Port de Barcelona 2026-2030 Pagina 15
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OESS2

Fomentar la igualtat d’oportunitats

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

Nivell de compliment (2025)

Promoure de forma activa la igualtat

Incrementar la presencia de les dones als organs directius

OESS2.1 R . L o No realitzat.
de genere dins el port. de les associacions portuaries.
Garantir la integracio sociolaboralde | Incrementar un 50% la plantilla de la Fundacié Cares, ) . . .
; . S . . . Realitzat parcialment. Increment inferior al
OESS2.2 les persones amb discapacitatsirisc | dedicada a projectes desenvolupats amb la Comunitat 50%
d’exclusié social. Logistica-Portuaria. 0
Crear el Port Operating System: plataforma de serveis de
Proporcionar una informacio verag i dades iinformacions del port, basada en OpenAPls Realitzat parcialment. En fase de
OESS2.3 y i T : . S )
transparent sobre Uactivitat portuaria. | (interficies de programacio d’aplicacions obertes i desenvolupament
estandarditzades).
OESS3 Integrar el Port a entorn urba i metropolita

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

Nivell de compliment (2025)

Adaptar els espais del Port Velli
d’altres a Uentramat urba i

Completar la reforma del moll d’Espanya aprofitant

Realitzat parcialment. L’enderroc dels
cinemes s’ha realitzat. S’esta en procés de

OESS3.1 reflexionar, dins de la Geréncia del , . . .
’enderroc dels cinemes. realitzar altres actuacions al moll
Port Vell, sobre el modelde i
, N . d’Espanya
governanca d’aquest ambit.
Millorar la permeabilitat del port i La Generar més de 30 ha de zones verdes, que permetran la
OESS3.2 . P , P . connexi6 del Parc Agrari del Baix Llobregat fins el parc de Realitzat parcialment (PDU aprovat).
mobilitat amb U'entorn metropolita. S
Montjuic mitjangant corredors verds.
- . Realitzat parcialment. Obres de
Promoure la cultura i la identitat - L. L. . L. IR e s .
N . Finalitzacio de la construccio del Port Center i inauguracio rehabilitacio de Uedifici realitzades.
OESS3.3 portuaria i fomentar el coneixement

del port entre la ciutadania.

del Centre d’Interpretacio.

Pendent el projecte del Centre
d’Interpretacié Portuari.
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OESS4

Garantir la salut i la seguretat de les persones i instal:lacions

Objectius operatius

Projecte de referéencia 2025

Nivell de compliment (2025)

Tancar 'anella d’hidrants publics del Port de Barcelona
mitjangant connexié submarina dels ramals del moll de

Realitzat parcialment. En fase d’execucio.

OESS4.1 Millorar la seguretat industrial (safety). | oo oo i del moll Adossat | garantir els cabals Es preveu la finalitzaci6 agost de 2026.
reglamentaris a tota la xarxa.

Millorar la proteccié portuaria Nous equipaments i Centre de Control per a la Policia Realitzat. Inaugurats el mes de juliol del

OESS4.2 . o ®
(security) Portuaria. 2024

OESS4.3 Potenciar la ciberseguretat Llangcament de la nova Oficina Tecnica de Seguretat (OTS). ESSthat. Inaugurada el mes de juliol del o
Promoure la salut, el benestarila Promoure aue a les noves terminals de passatgers del port Realitzat. Sales existents a les terminals B,

OESS4.4 seguretat del col-lectiu de q P g P D, EiH. Sales previstes a les noves o

treballadors del Port.

s'habilitin espais d’atencid i acollida de les tripulacions.

terminals projectades.
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